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HALLINTO- JA JOHTAM ISTAPA

Hallinto- ja johtamistavalla tarkoitetaan eettisia periaatteita, sdantdja, ohjeita ja toimivallan jakoa.

Tekninen toimiala vastaa maa- ja vesialueiden sekd toimitilojen hankinnasta, hallinnasta ja luovuttamisesta.
Naiden osalta valvontaohjeet tulevat kaupungin yleisesti hyvaksymistd maarayksista ja ohjeista seka hallin-
tosdanngdsta ja teknisen toimialan toimintasd@dnndsta.

SAantdjen, ohjeiden ja paatdsten noudattamisen valvonta sekd korjausta vaativiin asioihin puuttuminen ta-
pahtuvat péivittain teknisen toimialan esihenkilétydssé. Tydnjako ja valvontavastuu on méaritelty hallinto-
saanndssa seka teknisen toimialan toimintasdannéssa. Toimialalla noudatetaan myés kaupungin yhteisia ja
toimialan sisdisid ohjeistuksia liittyen toimialaan ja hankintoihin.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytdn valvonta seka tuloksellisuuden arviointi tapahtuvat talousyksikén
ohjeistuksen mukaisesti.

Lisdksi toimialan hankinnan edelleen kehittdminen talousyksikdn tukemana on tarke&aa. Toimialalla on myés
tunnistettu, etta lahiesihenkil6tydta, henkildstdn digiosaamista seka asiakaspalveluosaamista tulee edelleen
vahvistaa vuonna 2026. Koulutusten jarjestamisessa tukevat seké tietohallinto- ettd HR-yksikké.

Toimialan investoinneista ja muista kaupunkilaisiin liittyvistd hankkeista on tunnistettu tarve edelleen tehda
laajemmin ja vaikuttavammin ennakkovaikutusten arviointia ja osallistamista tulevaisuudessa. Tassé on tun-
nistettu tarve kouluttaa henkil6st6a ja kdyttaa kaupunkiorganisaation asiantuntijoita toimialan apuna.

Toimialan kehittamiseen liittyen tunnistettiin kaupungin verkkosivuilta noin 60 julkista asiakirjaa ja ohjetta
seka ohjelmaa, joita toimialan tulisi toiminnassaan tai kehittamisessdan ottaa huomioon seuraavien vuosien
aikana. Toimiala on tunnistanut tassa merkittavan kaupunkikohtaisen kehittamistarpeen.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnalla tarkoitetaan tunnistusta, analysointia, hallintaa ja dokumentointia.
Riskienhallinta on koordinoitu kaupunkitasoisen riskienhallinnan kautta.

Toimialalla on kdynnistetty valmiussuunnitelmien laatiminen. Vuonna 2025 on laadittu luonnos toimialakoh-
taisesta valmiussuunnitelmasta, joka saadaan valmiiksi vuoden 2026 aikana. Valmiussuunnitelman yhtey-
dessé laaditaan toimintakortit merkittavimmista riskeista.

Yksikdissa paivitettiin riskienhallinnan ja jatkuvuudenhallinnan arvioinnit vuodenvaihteessa 2020/2021. Vuo-
den 2021 alussavalmistui yksikdiden paivitetyt riskianalyysilomakkeet, joista on koottu merkittavimmat riskit
sekd toimenpiteet niiden hallitsemiseksi. Toimialan merkittavimmat riskit, toimenpiteet niiden hallitse-
miseksi ja vastuutahot on esitetty liitteessa 1, jota péivitetaén vuosittain.



Toimialatasoisesti talouden ja toiminnan riskeja hallitaan talouden raportoinnilla sitd edelleen kehittamalla.
Lisaksi jatketaan ja kehitetdan investointihankkeiden kaynnistamiseen ja toteutuman hallintaan liittyvaa toi-
mintamallia ja erillista laatutekijdiden toteutumisen raportointia. Tarkedna osana riskien hallintaa on yllapi-
taa tilahankkeiden suunnitteluohjeen mukaista aikataulutusta erityisesti investointien suunnittelun osalta.
Tilahankkeiden suunnitteluohjetta on uudistettu ja yli 500.000 euron hankkeiden lapiviemiseen on laadittu
toimintamalli. Teknisella toimialalla kdynnistettiin organisaation uudistaminen syksylla 2025. Muutostarpeen
taustalla on investointien johtamisen eriytyminen kahteen eri yksikk6dn, mika on haastanut kokonaisuuden
hallintaa. Liséksi tunnistettiin tarve pidemman aikajanteen investointisuunnitelmaan. Muutoksella pyritdan
kehittdmaéan investointirahoituksen kohdentamista ja rahoituksen kéytt6a. Muutoksessa investointien joh-
taminen keskitetddn vuoden 2026 alussa aloittavaan rakennuttamisyksikkdon.

Tilayksikdssé jatkettiin tiedonhallinnan kehittdmisty6ta. Arkistojen digitointity6ta jatkettiin konsernihallin-
nossa. Tilayksik@ssa tunnistettiin tarve paivittdd omaisuuden perustietoja ja tata ty6ta tehtiin valtakunnalli-
seen Skenarios-jarjestelmdan sekd Haahtela kiinteistdtieto -jarjestelm&an vuonna 2025. Ty6ta jatketaan
myds vuonna 2026. Valtakunnallinen raportointijarjestelmé otetaan kaytt66n 2026 vuoden aikana. Tilayk-
sikkd sai kiinteistéohjelman vietyé teknisen lautakunnan p&atettéavéksi ja ohjelma viedadn myds kaupungin-
hallituksen kéasiteltavéaksi 2026. Kiinteistbohjelman yhtena tavoitteena on ohjata tilayksikdn resurssien tar-
koituksen mukaista kayttéa ja luoda pitkaaikaiset tavoitteet kiinteistdjen hallinnointiin.

Kustannuslaskelmien ja hankkeen ohjauksen kehitt&misessé otettiin vuonna 2022 pilotointikéaytt6én Haah-
tela TVD - jarjestelma (nyk. Realaizer). Sen ké&yttéénoton laajennusta suunniteltiin vuonna 2023 yli 500.000
euron investointihankkeisiin yhteisty6ssa tietohallintoyksikén kanssa. Ohjelmiston testausta jatkettiin sovel-
tuvissa hankkeissa vuonna 2024. Testauksessa havaittiin, etta tilayksikén kustannuslaskentaa tulee edelleen
kehittda vuonna 2025. Tilayksikdn rakennuttajat koulutettiin vuoden aikana Realaizer ohjelmiston kayttajiksi
jatietohallintoyksikkd teki paatdksen hankkia ohjelmiston organisaatiolisenssi.

Infrayksikdsséd on vuodesta 2019 alkaen toteutettu sd&nnéllisesti korjausvelkaselvityksié ja kuntotutkimuksia.
Na&ita ovat olleet mm. kaupungin siltojen ja siltarumpujen yleistarkastus, kaupungin omistaman katuverkon
kuntotutkimus ja korjausvelan maaritys, pienvenesatamien kuntokartoitus ja pitkan tahtaimen toimenpide-
suunnitelma seké viheralueiden korjausvelkaselvitys. Naiden tutkimusten ja selvitysten loppuraporttien ana-
lysointia on tehty ja lopputulokset nakyvat tulevien vuosien investointisuunnitelmien laatimisen yhteydessa.
Selvitysten avulla on kartoitettu erityisesti riskirakenteita ja yksittaisiin kohteisiin, kuten mm. yksittaisiin sil-
toihin, on teetetty erikoistarkastuksia.

Vuonna 2024 katuverkon korjausvelka oli yhteensa noin 9,5-13,2 M€ laskentatavasta riippuen. Vaylien pe-
ruskorjaamisen lopettaminen tarkoittaisi vaylien rakenteellisten puutteiden lisdantymistad seka puutteiden
aiheuttamien korjauskustannusten ja -velan kasvua. Katuverkon peruskorjauksilla on siten merkittava vaiku-
tus myoés kayttdétalouden kunnossapitokustannuksiin. llman peruskorjauksia korjausvelka kasvaisi kymme-
nessa vuodessa noin viisinkertaiseksi. Korjausvelan kasvun pysayttdaminen edellyttaa, etté katuja ja jalan-
kulku- ja pydravaylia peruskorjataan vuosittain noin 5,3 M€:lla. Seuraava koko katuverkkoa koskeva kunto-
tarkastus ja korjausvelkalaskelma tehd&an vuonna 2029.

Porin kaupunki on jo pitkaan osallistunut valtakunnalliseen Yhdyskuntatekniset palvelut -tutkimukseen, jossa
asukkailta kysytaan mielipidettd muun muassa katujen ja puistojen kunnosta. Vertailukaupunkeihin ndhden
Pori on ollut useana vuonna viimeisilla sijoilla. Pori sai vuonna 2024 liikkennealueiden yllapito -mittarin kes-
kiarvoksi 2,91, puistojen hoidosta 3,35 ja liikuntapaikoista 3,69, jalankulku- ja pydrateiden kunnossapito 2,7.
Tulokset ovat hieman nousseet, mutta Pori on edelleen kyselyn heikoimmat arvosanat saava kunta.

Henkiléstésuunnitelman laadinnan yhteydessa on kiinnitetty huomiota siihen, etta teknisella toimialalla on
paljon tehtavig, jotka ovat yksittéisten tydntekijéiden vastuulla. Tasté aiheutuu merkittava henkildriski. Kau-
punkitasoisesti on nostettu esiin henkilériskien tunnistaminen turvallisuuspaallikén johdolla. Tilayksikdssa



otettiin kaytt66n kiinteistéryhmékohtainen managerointi minimoimaan henkilériskia. Tama yksin ei riita ja
vaatii managerien tilayksikbn muihin tehtaviin perehtymistd ja sisaista kouluttamista tehtaviin seuraavien
vuosien aikana.

Teknisen toimialan yhdeksi kehittamiskohteeksi vuonna 2023 valittiin tydturvallisuuden kehittd&minen ja ty6-
tapaturmien vahentaminen. Suunniteltujen toimenpiteiden jalkauttaminen aloitettiin tammikuussa 2024.
Toimenpiteind ovat mm. johdon parempi sitoutuminen, esihenkildiden puuttuminen asioihin, tyéturvalli-
suushavaintojen aktiivinen ilmoittaminen sek& tapaturmien selvittdminen. Toimialalla on tehty kone- ja lai-
teturvallisuuden kehittadmistoimenpiteita. Tydturvallisuuden edistdminen on jatkuvaa, ja valittuja toimenpi-
teitd seurataan kuukausittain toimialan johtoryhméssa.

Kaupungin omistaman irtaimen hallinta- ja rekisterdintiohje hyvéksyttiin kaupunginhallituksessa tammi-
kuussa 2025. Ohjeen mukaista yhtenaista toimintatapaa irtaimen omaisuuden tietojen ylldpitdmiseen on tu-
ettu ottamalla kdytt66n yhteinen, kaikki toimialat kattava, irtaimiston hallintajarjestelmé&. Vuoden 2025 ai-
kana jarjestelmd& on saatu kdyttd6n kaikilla toimialoilla. Irtaimiston hallintajarjestelmassa yllapidetaan myds
tiedot laitteiden riskienarvioinneista. Inventoinnit irtaimen osalta tehdaan vuosittain. Perehdytysta jarjestel-
man kayttéon ja toimintatavan vakiinnuttamista jatketaan edelleen vuonna 2026.

VALVONTATOIM ENPITEET

Valvontatoimenpiteilld tarkoitetaan mm. erilaisia kontrolleja, suojauksia ja sopimusten hallintaa

Sopimukset tehdaan teknisen toimialan toimintasddnnén mukaisesti. Sopimusten toteuttamisen seurantaon
jatkuvaa. Kaupunkitasoinen ratkaisu sopimushallinnalle saatiin kdytt66n vuoden aikana. Jarjestelman kaytté
saatiin vakiinnutettua osaksi jokapéivaista toimintaa vuoden 2024 aikana samalla, kun asiakirjahallinnon pro-
sesseja kehitettiin konsernivetoisesti.

Teknisella toimialalla laskujen hyvéksyjina toimivat toimintayksikéiden esihenkil6t ja heidan sijaisensa seka
yksikbiden paallikét ja toimialajohtaja. Hyvéksyjat vahvistetaan teknisessa lautakunnassa vuosittain.

Toimialalla on vakiintuneena kéaytéanténa yksikkékohtainen kuukausiraportti, jonka laatimiseen osallistuvat
budjettivastuulliset toimintayksikdiden esihenkil6t. Raportin koostamisesta vastaa kunkin yksikdn paallikké.
Raportit ovat osa talouden raportointia tekniselle lautakunnalle. Kuukausiraportissa tulee erityisesti nostaa
esiin yksikdn toiminnassa ja taloudessa olevat riskit ja epavarmuustekijat niin kayttétalouden kuin investoin-
tiprojektien osalta seké korjaavat toimenpiteet.

Kaupungin ajoneuvojen kayttda koskeva ohjeistus on paivitetty vuonna 2020. K&yt6ssé on sahkdinen ajopéi-
vakirjajarjestelma. Jarjestelman kaytto ja ajojen valvonta on esihenkiléiden vastuulla. M ahdollisiin vaarinkay-
téksiin puututaan ohjeistuksen mukaisesti.

TIETO JA TIEDONVALITYS

Tiedolla ja tiedonvalityksella tarkoitetaan mm. avoimuutta ja hyvaa tiedonhallintatapaa, raportointia ja vies-
tintaa.

Tilayksikkd paivitti mm. tilojen laajuustietoja ja arvonmaaritykset seka salkutti rakennusomaisuuden realisoi-
taviin ja yllapidettaviin. Kiinteistdohjelma hyvaksyttiin teknisessa lautakunnassa 2025. Ohjelma vied&an kau-
punginhallituksen paatettavéksi 2026. Kiinteistdihin liittyvaa tiedonhallintaa kehitettiin yhteistydssé tietohal-
lintoyksikén ja Senaattikiinteistdjen kanssa mm. energiakulutustietojen osalta.

Toimialan johtoryhméa on kokoontunut p&asaantdisesti viikoittain. Tiedonkulun ja pdatéksenteon nopeutta-
miseksi kaytetdaan Office 365 — ohjelmistoa ja Aapeli-paatdksentekojarjestelmaéa. Laajennettu johtoryhma
kokoontuu pari kertaa vuodessa strategisten hankkeiden jalkauttamiseksi, vuorovaikutuksen parantamiseksi



ja yhteisen toimintatavan vakiinnuttamiseksi. Toimiala on ottanut kaytt66n Iahiesihenkil6tapaamiset, joissa
kdydaéan 1api ajankohtaisia kaupungin ja toimialan asioita.

Henkiléstélle julkaistaan viikoittain sisédinen séhképostitiedote, jossa kerrotaan ajankohtaisista teknista toi-
mialaa koskevista aiheista. Viikkotiedotteiden teemat kasittelevdt muun muassa johtoryhman toimintaa ja
linjauksia, toimintayksikdéiden toiminnan esittelyd, erilaisia ohjeistuksia, henkiléstémuutoksia, tyéturvalli-
suusteemoja, koulutuksia sekd henkildstdetuja. Liséksi tiedotteisiin nostetaan kaupungin sisisesta intrasta
koko organisaatiota koskevia poimintoja. Sisdisen viestinnan kehittdminen on yksi toimialan tydhyvinvoinnin
strategisen johtamisen tavoitteista. Viestinnan edustaja osallistuu johtoryhmén viikoittaisiin kokouksiin ja
tukee omalta osaltaan johtoryhmén toimintaa niin siséisen kuin ulkoisen tiedonkulun varmistamiseksi ja to-
teuttamiseksi.

Toimialajohto tapasi luottamusmiehié sd&nnéllisesti ja toimialalla kokoonnuttiin kaupunkitasoisen Hyvan yh-
teistoiminnan kasikirjan mukaisesti vahintdan 4 kertaa yhteistydtoimikunnan kanssa. Yhteisty6toimikunnan
kokouskaytantda seka luottamusta, vuorovaikutusta ja palautekulttuuria pyrittiin erityisesti kehittamaan
vuoden aikana, esimerkiksi henkildstésuunnitelmaa késiteltiin erillisessa yhteistyétoimikunnan suunnittelu-
kokouksessa. Kehityskeskustelukdytantd on osa toimialan vuosikelloa.



liittyva tunnepohjainen
paatdksenteko

investointitarve ja
nopeasti tehtavat
muutokset
palveluverkkoon
vaikuttavat talouden
hallintaan usein
isojen
investointitarpeiden
vuoksi.

tuottaminen
paatdksenteon
tueksi. Tiedon
ymmartamisen
varmistaminen.

Salkutus, PTS,
rahojen
kohdentaminen
riskikohteisiin.
Avoimuus ja
tiedottaminen seka
yhteisty6n
lisddminen.
Riskikohteiden
kartoittaminen ja
tunnistaminen.

Riski Seuraukset o Nykyinen Toimenpiteet Vastuuhenkil6 /
0 > varautuminen aikataulutus
> » =
L@ 2 =
o = =
s & o
= c > =
Sisdilmariskeihin Akillinen Oikean tiedon (Palveluverkko,) Tilayksikkd ja

viestinta- ja
bréandiyksikkd /
jatkuva

Salkutusta
paivitetdan ja PTS
paivitetdan
vuosittain
maararahojen
puitteissa toteutus.

edistavien asioiden
parantaminen
pitkittyy

hydédyntaminen
asioiden
kirjaamisessa

Hyvinvointialueen Taloudelliset ja Avoin yhteistyd Toimintaymparistén | Tilayksikkoé /
kanssa yhteistyd toiminnalliset riskit Hyvinvointialuee | muutoksen jatkuva
hairiintyy n kanssa. aiheuttamien
kustannusten
huomioiminen
budjetissa.
Asiakaspalvelun
vahvistaminen.
Sisdinen yhteistyd Tarkeiden Tarkeiden Delegointi, Teknisen toimialan
hairiintyy taloudellisten asioiden kalenterointi ja johtoryhma
asioiden toistaminen hyvin
pitkittyminen tai asiaa edistavissa | valmisteltujen
kriittisten ryhmissa. esitysten
turvallisuutta Tietotekniikan tekeminen.




Riski

Seuraukset

Toden-

nakoisyys

Vaikutus

Merkittavyys

Nykyinen
varautuminen

Toimenpiteet

Vastuuhenkild /
aikataulutus

Tulvasuojelu yleisesti,
Jokitulva, hyydepato,
meriveden nousu,
hulevesitulva ym.

Merkittavat
taloudelliset
vahingot, jos
patorakenteet
pettavat tai vesi
nousee yli
patorakenteiden.

Patoturvallisuuso
rganisaation
toiminta

Pidetaan ylla
patoturvallisuusorg
anisaation
toimintaa ja
valmiutta
paivittamalla
asiakirjoja ja
organisaatiota

Infrayksikkd ja
rakennuttamisyksik
ko, jatkuva

Myrskytuhot,
esimerkiksi Tapani-
myrskyn kaltaiset
tilanteet

Voi aiheutua laajoja
metsatuhoja talous-
ja taajamametsissa.
My 6s riski
henkildvahingoille

Organisaation
valmiuden nosto
sddennusteiden
mukaan

Seurataan
sddennusteita ja
varaudutaan
riittavilla
resursseilla
mahdollisiin
raivaustdihin.

Infrayksikkd,
tilayksikk®
jatkuva

Talvikunnossapito
yleisesti, lumen auraus,
liukkaudentorjunta,
liikenneturvallisuus ym.

Merkittavat hairiét
liikkumiselle ja
vaarana
liikenneturvallisuude
n heikentyminen, jos
talvikunnossapito ei
pysty vastaamaan
olosuhteisiin.

Infrayksikdn
toimintayksikdid
en yhteisty6 ja
resurssien
siirtdminen
tarvittaessa
kunnossapidon
tehtaviin.

Varmistetaan
riittava resurssi
talvikunnossapidon
tyétehtéviin.
Kehitetdan
olemassa olevaa
jarjestelmaa.

Infrayksikkd,
jatkuva

Sahkdn ja energian
hinnan &killinen ja
merkittdva nousu

Aiheuttaa
taloudellisen riskin

Erillinen
sahkdmeklaripal
velu ostettu
ulkoa, sdhkoén
hinnan
kiinnitykset
tehdaan oikea-
aikaisesti

Kilpailutetaan
sédhkdenergiahinta
ajoissa yhteistydssa
hankintapalvelujen
kanssa

Toimialajohtaja ja
hankintapalvelut,
jatkuva




Sahkdénjakelun
vikaantuminen,
lammaonjakelun hairid

Omaisuus ja
henkildvahingot

Kriittisissa
kohteissa on
varavoimajarjest
elma

Jarjestelmien
laajentaminen ja
huolto-ohjelman
noudattaminen.

Tilayksikkd, jatkuva

Sahkokeskuksien ja
valaisimien palovaara

Omaisuus ja
henkilévahingot

Paadkeskuksien
tarkastukset
ulkoistettu Pori
Energia
Sahkoverkoille.
LED-
valaistuksien
tekeminen
vanhoihin.

Alakeskuksien ja
paédkeskuksien
ldAmpdkuvaukset ja
tarvittavat
toimenpiteet.
Vanhojen
valaisimien
kartoittaminen ja
korjaus.
Valvontatoimenpitei
den vahvistaminen.

Tilayksikkd, jatkuva

Kriittisten kohteiden
maaritys ja
hybridiuhkien tunnistus

Riski

Seuraukset

Toden-

nakoisyys

Vaikutus

Merkittavyys

Nykyinen
varautuminen

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo /
aikataulutus

Toimintaymparistén
akilliset muutokset

Taloudelliset
menetykset

Koulutus ja
sopimushallinta
seka
henkiléresursoin
ti.

Indeksihalytyksen
tekeminen
Haahtela-
jarjestelméaan.
Toimenpiteen
laajentaminen
HVA:n kohteisiin.

Tilayksikkd, jatkuva

Sopimusten
laskuttaminen.
Sopimusten
ajantasaisuus ja
oikeellisuus.

Taloudelliset
menetykset

Sopimusrekisteri
n yllapito ja
sopimusten
noudattamisen
valvonta.
Sopimusten
uudelleen
tarkastelu.

Sopimusten
tarkastus.
Henkiléresursointi
ja projektointi.

Tilayksikkd,
infrayksikko ja
rakennuttamisyksik
ko, jatkuva




Omaisuustietojen
menetys

Taloudelliset
menetykset

Rekisteritieto
varmuuskopioida
an (ICT)

Omaisuusrekisteriti
etojen tulostus
paperille vuosittain

Tietohallintoyksikk®

Huoltotietojen menetys

Huoltojen tekemisen
unohdukset ja
sisdilmaongelmat
sekd omaisuuden
térveltyminen

ohjelmistotoimitt
ajan
varmuuskopioint
i

Laiteluetteloiden
tietojen kerays ja
tulostus
konehuoneisiin

Oljyvahinko

Ymparistévahinko,
taloudelliset vahingot

Yhteisty® PELA:n
ja
ymparistévirano
maisten kanssa

Kaupungin
jakeluasemien
lakisdateiset
tarkastukset

Yhteisty6n
kehittdminen

Infrayksikkd




ylikuormittuminen

hakeutuminen
muualle.
Sairauslomat. Osa-
aikaelakkeelle
siirtyminen
nopeammin.

telma.

tayttdlupien
hakeminen. Oikea
palkkaus.
Toimenkuvien
paivittdminen ja
kayttédnottaminen.

Riski Seuraukset o Nykyinen Toimenpiteet Vastuuhenkil6 /
@ 2 varautuminen aikataulutus
> ] s
L 2 2 =
oo B =
3w = o
- c > =
Pysdkdinninvalvojien Yleensé on sanallista Toimitaan Toimitaan Esihenkil6t
kokema henkinen ja uhkaamista, tekijéina lahtékohtaisesti tyépareina.
fyysinen vékivalta usein samat henkil6t. pareina, vaikka Kameraa on
On ollut ”"1aheltéa piti aina se ei pohdittu.
tilanteitakin” onnistu. Koulutusta ja
(vertais-)tukea
Henkiléstén Tybntekijéiden Henkiléstésuunni | Maararahojen ja Paallikét ja

esihenkildt, jatkuva

Yksin tehtavat tyot

Loukkaantumis- ja
vékivallan uhka

Tydsuunnittelu.
Riskien arviointi
Safety Manager.

Tydsuunnittelun
parantaminen.
Koulutuksen
lisddminen.

Paallikot ja
esihenkil6t 2026,
jatkuva

Riski Seuraukset o Nykyinen Toimenpiteet Vastuuhenkil6 /
0 > varautuminen aikataulutus
> » =
L 2 = =
oo B =
3% | 5
= c > =
Luonnonilmiét Konsertti tai Turvallisuussuun | Viranomaistiedottei | Tilayksikkd
yleis6tapahtumassa tapahtuma nitelmat ja den seuraaminen ja | Infrayksikkd,
keskeytyy, koska ei varautumisen tason | jatkuva




varauduttu. Henkild-
ja
omaisuusvahingot.

viranomaisyhteis
tyé.

nostaminen
tarvittaessa.

Uhkatilanteet tiloissa

Henkilé-, maine ja
omaisuusriski

Kulunvalvonta,
kamerat,
murtohalytyslaitt
eet

Turvallisuus- ja
pelastussuunnitelmi
en paivittdminen.
Henkilékunnan
koulutus.
Laitekannan
uusinta ja
laajennus.
Halytyskeskuspalve
lun hankinta.

Tilayksikkd, jatkuva




